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Karlskrona behover en ny riktning.

Efter tre ar med SD-hégerstyre star Karlskrona stilla. Jobben
finns men befolkningen minskar och framtidstron har
forsvagats. Vi tycker att det racker nu. Karlskrona behéver en
ny riktning. Vi tror pa ett Karlskrona som véxer, dar fler flyttar
in, barnen lyckas i skolan och dar manniskor kdnner stolthet
och gemenskap 6ver var kommun. Det har ar var plan fér

framtiden — en ny riktning fér Karlskrona!

- Inledning

Efter tre ar med SD-hogerstyre har utvecklingen av var kommun stannat
av — jobben som vaxer fram kan inte kompetensforsorjas,
befolkningsutvecklingen har uteblivit och tilliten till demokratin har
forsvagats. Karlskrona har allt som kravs for att vaxa — men det kraver
tydligt ledarskap, samarbete och mod att prioritera det som verkligen ar
viktigt.

Med en socialdemokratiskt ledd regering hade vi haft mer pengar att
rora oss med, dven i var kommunala budget. | Socialdemokraternas
forslag till statsbudget finns férslag om att indexera upp de generella
statsbidragen. Dessutom hade Sveriges kommuner och regioner fatt
nastan 13 miljarder mer an regeringens férslag. Det hade gett oss helt
andra férutsattningar att klara av att leverera en trygg valfard och

investera i vart gemensamma samhalle.

Vi véljer att satta jobb, skola och féreningsliv framst — for det ar dar
grunden laggs for tillvaxt, trygghet och livskvalitet. Fler jobb betyder
starkare valfard. En jamlik skola ger alla barn chansen att lyckas. Ett
levande féreningsliv skapar gemenskap, stolthet och framtidstro.

Karlskrona star infor en historisk mojlighet. Nya féretagsetableringar, en
férsvarsmakt som véxer, den gréna omstallningen och den marintekniska
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utvecklingen kan skapa tusentals arbetstillfallen — men kommunen
behover ta pa sig ledartrojan i det arbetet. Vi vill bygga ett Karlskrona
dar fler valjer att flytta in, trivs och stanna kvar.

Vi socialdemokrater vill vanda utvecklingen. Vart budgetférslag fér 2026
ar ett alternativ till passivitet och kortsiktighet. Vi valjer framtiden —
genom att investera i jobb, skola och féreningslivet. Tillsammans kan vi
skapa ett Karlskrona dar vardagen fungerar, drommar far plats och
framtiden byggs av oss alla.

Det ar dags for en ny riktning fér Karlskronal

Sandra Bizzozero och Hakan Eriksson
Oppositionsrad
Socialdemokraterna i Karlskrona
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Sarskilda satsningar i vart forslag till budget:

En lokal tillvaxtpakt (17 mkr)

- Oka inflyttningen till kommunen och satsa mer pé jobbskapande
initiativ.

- Paverka mer for ett 6kat statligt engagemang i Karlskronas lokala
tillvaxt.

- Effektivare tillstandsprocesser och kortare beslutsvagar.

- Vaxla upp arbetet for att fa hit fler etableringar.

- Pressa tillbaka arbetslosheten och underlatta for
kompetensforsorjningen.

Ett grundskolelyft for att 6ka kunskapsresultaten (23 mkr)

- Fler insatser for att alla elever ska na godkanda betyg.

- Starka arbetsron och tryggheten i klassrummen.

- Vaxla upp arbetet for att 6ka skoln&rvaron.

- Inféra gratis frukt for alla barn i skolan.

- Fordela resurserna i skolan mer rattvist.

- Utveckla och starka laxhjalpen bade i skolan och digitalt.

- Starka skolans roll i det férebyggande arbetet mot kriminalitet.

Kraftigt 6kade stod till féreningslivet (4,5 mkr)

- Okade verksamhetsstéd till det ideella féreningslivet.

- Okade lokalstod for féreningar och deras samlingsplatser.

- Mer pengar i landsbygds- och skérgardsmiljonerna fér en levande
landsbygd.

- Starka studieforbundens arbete med lokal demokrati.
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Sarskilda investeringar i vart forslag till
budget:

Ett kulturhus med plats for ett modernt stadsbibliotek.
|drottshall i Ramdalaomradet.

Upprustning av elevers utemiljéer.

Satsning pa lekparker.

Upprustning av idrottsplatser och anlaggningar.
Satsning pa belysning pa landsbygden.

Konstgras och omkladningsrum pa Vastra Mark.
Konstgras Sabyvallen.

Kdpa in och fardigstalla mer verksamhetsmark.
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Fler jobb och okad tillvaxt.

Karlskrona star infor en unik méjlighet att véxa och skapa tusentals nya
arbetstillfallen. For att ta vara pa den chansen kravs att tillvaxtarbetet
prioriteras tydligt, far ratt resurser och drivs med hogre takt. Vi maste
vaxla upp, samordna vara krafter och sakerstélla att Karlskrona blir en
attraktiv kommun att leva, arbeta och investera i. Vi ser garna att vi har
en bred politisk samsyn i naringslivsfragorna. Darfor vill vi se en lokal
tillvéaxtpakt som sakerstaller langsiktighet och tydlighet fér kommunens

utveckling.

En bred politiskt férankrad tillvéxtpakt skulle kunna innehalla langsiktiga
strategier for effektivare tillstandsprocesser och snabbare beslutsvagar,
satsningar pa kompetensutveckling och utbildningar inom bristyrken,
samt 6verenskommelser for samhallsviktiga investeringar sa som
infrastruktur, kommunikationer, elforsdrjning och bostader. En bred
tillvaxtpakt kan ocksa visa pa en enighet for att infora billigare elpriser i
sodra Sverige och ett tryck pa okat statligt engagemang i var lokala
tillvéxt. Det ger bade lokala féretag och andra intressenter battre
forutsattningar att vaga satsa och investera i var kommun.
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Jobben ar grunden for valfard, tillvaxt och manniskors egenmakt.
Utbildning och arbete ar vagen till integration och gemenskap. Ingen ska
behdva sta utanfoér arbetsmarknaden. Darfor ar malet att Karlskrona ska
vaxa med fler invanare, fler foretag och fler arbetstillfallen — och att vi pa
sikt nar full sysselsattning.

For att lyckas kravs tillgang till mark, bostader, kompetens och en tydlig
strategi for hur vi starker vart lokala naringsliv. Vi vill jobba vidare pa den
marina tillvaxtplanen, den ar viktigt for Karlskronas utveckling. Karlskrona
ska vara navet fér innovation, marinteknik och grén omstallning — dar vi

skapar nya jobb och bidrar till hela landets klimatomstallning.

Vi anslar resurser till ett offensivt tillvaxtarbete, bland annat for att starka
samordning, natverk och investeringsframjande insatser. Genom aktivt
paverkansarbete och fler samarbeten regionalt, nationellt och
internationellt kan vi dra in externt kapital och investeringar till
kommunen.

Samtidigt behdver vi arbeta for jamstalldhet och mot en kénssegregerad
arbetsmarknad - en jamstalld tillvaxt ar en stark tillvaxt. Vi ska férbattra
matchningen pa arbetsmarknaden, bredda utbildningsutbudet och skapa
fler vagar in i jobb genom larlingsplatser, yrkesutbildningar och
vuxenutbildning. Vi ar mycket positivt installda till att vi nu kommer infora
ett industriprogram pa gymnasiet som kommer leda till att fler ungdomar
far jobb och mdjlighet att sta pa egna ben. Vi ser ocksa mycket fram
emot att tillsammans fa utveckla Karlskrona kompetenshubb dar

naringsliv, offentlig sektor och kompetensforsérjning méts.

Foretagens behov av kompetens, mark och infrastruktur maste tas pa
storsta allvar. Darfor ska kommunen képa in och fardigstélla
verksamhetsmark for att mojliggora etableringar, underlatta for
underleverantérer inom industrin och skapa forutsattningar for fler

statliga verksamheter i Karlskrona.

Karlskrona ska konkurrera med kvalitet, kunskap och innovation - inte
med samre arbetsvillkor. Vi vill pressa tillbaka arbetslosheten, sarskilt
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bland unga och utrikesfddda och sakerstélla att alla ungdomar far
feriejobb i samarbetet med kommunen, foreningslivet och naringslivet.
Kommunen kan genom fler riktade upphandlingar se till att fler
manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden far maojlighet att jobba.
Vi ser ocksa ett behov av att utveckla och forstarka den regionala
samverkan for att sdkerstélla att inga manniskor faller mellan
myndigheternas olika stolar. | Karlskrona ska alla fa ratt chans och verktyg

att komma in pa arbetsmarknaden.

Vi vill att Karlskrona ska vara ett starkt, etablerat varumarke och en plats

dar manniskor vill stanna kvar, utvecklas och bidra till framtiden.
Byggande och bostader

Bostadsfragan ar en central del av tillvaxtarbetet. For att kunna véaxa
behover Karlskrona fler bostader av olika slag, i hela kommunen — bade i
stad, skargard och pa landsbygd. Vi vill 6ka takten i bostadsbyggandet
och sarskilt prioritera nya hyresratter sa att fler har rad att bo och

flyttkedjorna kommer i gang.

Bostadsbristen far aldrig bli en broms for utvecklingen. Karlskronahem
ska 6ka takten i byggandet med fokus pa socialt ansvarstagande och
blandade upplatelseformer. Nya bostadsomraden ska planeras och

exploateras for att skapa levande, trygga miljder dar manniskor mots.

En levande landsbygd kraver god infrastruktur och tillgang till kommunal
service. Darfor behdver vi fortsatta investera i kommunikationer,
kollektivtrafik och samhallsservice som goér hela Karlskrona till en attraktiv
kommun att bo i — oavsett var man bor. Nedslackningen av belysningen
pa landsbygden ar ett svek for alla manniskor som inte bor i stdderna och
i tatorterna. For oss ar det viktigt att man ska kunna kanna sig trygg i hela
kommunen. Belysningen pa landsbygden ar viktig bade for
trafiksakerheten och tryggheten.
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Darfor vill vi:
Jobb och tillvaxt

e Skapa en lokal tillvaxtpakt:
- Oka inflyttningen i kommunen och satsa mer pé jobbskapande
initiativ.
- Paverka mer for ett 6kat statligt engagemang i Karlskronas lokala
tillvaxt.
- Képa in och fardigstélla mer verksamhetsmark.
- Vaxla upp arbetet for att fa hit fler etableringar.
- Pressa tillbaka arbetslosheten och underlatta for
kompetensforsorjningen.

Byggande och bostédder

e Snabba pa ett blandat bostadsbyggande i hela kommunen.

e Prioritera och snabba pa byggandet av nya prisvarda hyresratter.
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En jamlik skola dar alla elever lyckas.

En bra skola &r grunden for ett jamlikt samhalle. Det ar i forskolan och
skolan som framtidens Karlskrona formas — i varje klassrum, varje samtal
och varje méte mellan elev och vuxen. Skolan ar inte bara en plats for
kunskap, utan ocksa fér trygghet, gemenskap och framtidstro. Darfér
behover Karlskrona ett rejalt grundskolelyft.

For oss socialdemokrater ar malet tydligt: alla elever ska ga ut
grundskolan med godkanda betyg. Det &r dar grunden laggs for ett fritt
och sjalvstandigt liv. Vi accepterar inte att barns framtid avgérs av
féraldrarnas planbok, bostadsomrade eller bakgrund. Skolan ska vara
kompensatorisk, inte reproduktiv — den ska utjamna skillnader, inte
forstarka dem. Darfor vill vi att alla elever ska kunna aka gratis med
kollektivtrafiken under skolloven.
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Karlskrona ska ligga i topp i kunskapsresultat i Sverige. For att na dit
kravs tydligt ledarskap, utbildade larare och resurser som hamnar dar de
behovs mest. Med ett rejalt grundskolelyft kan vi gora fler insatser for att
fler elever ska klara skolan med godkéanda betyg. Vi vill se en skola dar vi
fordelar resurserna mer rattvist, stérker undervisningen och fokuserar pa

arbetsro och trygghet i klassrummen.

Vi vet att det ar i vardagen — i motet mellan elev och vuxen — som
skillnaden gors. Darfor vill vi se fler vuxna i skolan: larare,
fritidspedagoger, kuratorer och skolskoterskor. Det ger bade trygghet
och studiero. Vi vill ocksa se digital laxhjalp som ett komplement, sa att

fler elever far det stod de behdver, nar de behover det.

Skolan ska vara avgiftsfri och jamlik. Darfor vill vi infora frukt till alla elever
— en liten men viktig investering i bade halsa och larande. Ingen elev ska

behdva kanna sig utanfor for att man inte har rad.

Vi maste ocksa ta ansvar fér ekonomin och planera klokt. Minskade barn-
och elevkullar innebar nya utmaningar. For oss ar det viktigt att inga

klasser ska vara varken for stora eller for sma.

Forskolan ar barnens férsta steg in i utbildningskedjan — den ska vara
trygg, rolig och larorik. Vi vill minska barngrupperna sa att varje barn far
den tid och uppmarksamhet det behover. Mindre barngrupper ger okad
trygghet och battre kvalitet. For oss ar det ocksa sjalvklart att kommunen
ska erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid, sa att alla foraldrar ska
kunna arbeta, oavsett yrke.

Skolans arbetsmiljé maste férbattras. Stok och otrygghet ar ett vaxande
problem. Elever ska kunna lara sig i lugn och ro och personalen ska kdnna
sig trygg pa jobbet. Vi vill starka skolans trygghetsarbete och samverka
mer mellan skola, socialtjanst och fritidsverksamhet.

Vi ser ocksa behovet av att starka skolnarvaron och motverka psykisk
ohalsa. Det ska finnas stdd tidigt — innan problem vaxer sig stora. Varje
elev som lyckas i skolan &r en vinst for bade individen och samhillet.
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Karlskrona ska ha skolor som vacker nyfikenhet, ger trygghet och skapar
framtidstro. Det ar en investering i bade barnen och kommunen - for nar

alla barn far chansen att lyckas, da vaxer hela Karlskrona.
Darfor vill vi:

e Infora ett grundskolelyft:
- Fler insatser for att alla elever ska na godkanda betyg.
- Starka arbetsron och tryggheten i klassrummen.
- Vaxla upp arbetet for att 6ka skoln&rvaron.
- Inféra gratis frukt for alla barn i skolan.
- Fordela resurserna i skolan mer réattvist.
- Utveckla och starka laxhjalpen bade i skolan och digitalt.
- Starka skolans roll i det férebyggande arbetet mot kriminalitet.

e Strava efter att minska barngrupperna i férskolan.

o Gora det mgjligt for alla ungdomar att resa gratis med

kollektivtrafiken under skolloven.
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En kommun som haller ihop genom
kultur, idrott och gemenskap.

Karlskrona ska vara en kommun déar vardagen fungerar och dar alla
kénner sig delaktiga. Vi vill 6ka det demokratiska deltagandet i var
kommun. Darfor vill vi satsa mer pa att starka medborgardialogerna och
gora insatser for att 6ka valdeltagandet. Tyvarr ser vi att fortroendet for
och tilliten till politiker har minskat i var kommun - darfér ar det av
yttersta vikt att samtliga politiska partier ar beredda att se till sa att den

negativa trenden bryts.

Vi socialdemokrater tror pa styrkan i det som haller oss samman —
foreningslivet, kulturen och idrotten. Det ar dar manniskor mots, vaxer
och bygger tillit till varandra och till samhallet. Nar fler deltar i
gemenskapen starks bade demokratin och Karlskrona som helhet.
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Kultur, idrott och foreningsliv ar inte lyx utan en del av valfarden. Det ar i
kulturen och pa idrottsplanen som barn och unga lar sig samarbete,
demokrati och respekt. Dar fods gladje, gemenskap och framtidstro.
Darfor ska alla barn och unga ha ratt till en aktiv och meningsfull fritid,
oavsett foraldrarnas planbok. Fritid ar en rattighet, inte ett privilegium.

Karlskrona ska vara en attraktiv kommun att leva i. For att 6ka
attraktiviteten behover vi motesplatser dar manniskor mots dver granser,
idéer kan véxa och nya gemenskaper bildas. Vi vill utveckla vara
motesplatser, bade i centrum och i vara mindre orter - sa att hela
kommunen lever. Lekparker ar samlingsplatser for alla aldrar — dar mots
barn, foraldrar, mor och farféraldrar fran alla delar av samhallet. Darfor

satsar vi pa att rusta upp och modernisera vara kommunala lekparker.

Ett starkt foreningsliv &r en av Karlskronas storsta tillgangar. Varje dag
gor ideella krafter skillnad for tusentals invanare. Det engagemanget ska
vi vdrna om och starka. Vi vill ocksa stotta féreningar som aktivt arbetar
for att bryta segregationen, 6ka jamstalldheten och skapa okad
tillhorighet.

Vi vet att manga féreningar har anlaggningar som behdver rustas upp.

Darfor satsar vi extra mycket pengar pa att hoja stoden till foreningslivet.

Karlskronas kulturliv ska vara 6ppet, fritt och tillgangligt for alla. Kulturen
ger oss kraft att forsta varandra, vacka nya tankar och uttrycka vara
drommar. Vi vill att fler ska delta i kulturlivet, bade som publik och som
skapande individer. Vi vill bygga ett nytt kulturhus med plats for ett
modernt stadsbibliotek som ska bli ett nav for kultur, kunskap och

demokrati i hjartat av Karlskrona.

Hela var kommun ska praglas av mangfald, jamstalldhet och demokratisk
vardegrund. Ingen ska stéangas ute pa grund av koén, ekonomi, bakgrund

eller funktionsvariation.

Idrott, kultur och féreningsliv spelar ocksa en viktig roll for att bryta
ensamhet, stérka folkhalsan och 6ka tryggheten. Genom fler traffpunkter,
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fler motesplatser och mer samverkan mellan kommunen, féreningslivet

och civilsamhallet kan vi bygga ett Karlskrona som verkligen haller ihop.

Darfor vill vi:

e Kraftigt oka verksamhetsstoden till det ideella féreningslivet.

e Stotta initiativ som aktivt jobbar for att bryta segregationen och
oka jamstalldheten.

e Satsa mer pa att underlatta studieforbundens arbete med att
starka den lokala demokratin.

o Oka lokalbidragen for féreningar och deras samlingsplatser.

e Utoka landsbygds- och skargardsmiljonerna.

e Fortsatta verka for ett nytt kulturhus med plats fér ett modernt
stadsbibliotek.

e Verka for ett levande torg dar kulturverksamheter och evenemang
samlas.

o Oka delaktigheten i det demokratiska arbetet, sérskilt bland unga.

e Mojliggora att det ater igen finns djur i Wamoparken.
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Karlskrona kommuns resultat
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Ordning och reda i ekonomin.

Karlskronas ekonomi ska vara bade hallbar och framtidsinriktad. Ordning
och reda i ekonomin ar grunden — men for att langsiktigt klara valfarden

behover vi ocksa vaxa. Med fler jobb, fler invanare, fler foretag och kloka
investeringar 6kar kommunens intdkter. Vara gemensamma resurser ska

anvandas ansvarsfullt och med god framforhallning, sa att vi bade moter
dagens utmaningar och bygger framtidens Karlskrona.

For oss handlar en hallbar ekonomi inte om att kommunen ska ga med
vinst for vinstens skull, utan om att morgondagens generationer inte ska
behdva betala for det vi gor idag. Ett positivt resultat ar nédvandigt for
att kunna genomfédra investeringar, utveckla valfarden och skapa
trygghet dven pa lang sikt. Vi star infor stora behov av samhallsviktiga
investeringar. Staten maste ta ett storre ansvar for dessa — inte minst
med tanke pa marinbasens placering i Karlskrona. Det &r inte rimligt att
kommunens invanare sjalva ska bara kostnaderna for investeringar som ar
av nationell betydelse.
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For att mota framtiden behover vi fortsatta effektivisera och samordna
kommunkoncernen inom omraden som IT, ekonomi, inkép och
upphandling, fastigheter och lokaler, personal, fordon, sékerhet och
marknadsforing. Effektiviseringar ska f6ljas upp noggrant, och aldrig ske
pa bekostnad av kvaliteten i valfarden eller de som ar i storst behov av

samhallets stod.

Digitalisering, Al och valfardsteknik skapar nya mojligheter att frigéra tid
och resurser, minska administrationen och forbattra servicen till
invanarna. Genom kloka investeringar i teknik och kompetens kan vi

skapa en mer effektiv, innovativ och hallbar organisation.

For att trygga framtida skatteintdkter och kompetensforsorjning behdver
fler vilja bo och arbeta i Karlskrona. En vaxande befolkning starker

ekonomin, naringslivet och valfarden.

Vi vill fortsatta satsa pa klimatsmarta reinvesteringar i kommunens lokaler
och stréva mot att bli sjalvforsorjande pa energi dver tid. Vi sdger nej till
utforséljning av kommunal verksamhet — Karlskrona ska vara ett

féredome i att ta ansvar fér bade manniskor och miljo.
Darfoér vill vi:

o Skapa forutsattningar for fler jobb, fler invanare och fler féretag
som starker kommunens intakter.

o Sakerstalla ett positivt resultat dver tid fér att kunna investera i
valfarden och framtidens Karlskrona.
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Gron omstallning och hallbarhet for
framtiden.

Karlskrona har ett unikt Iage och en historisk mojlighet att visa vagen for
framtiden och hallbarheten. | var kommun finns tekniken, kunskapen och
viljan att kunna bli s6dra Sveriges ledande kommun inom den gréna
omstéllningen. Vi socialdemokrater vet att tusentals nya jobb ar maojliga i
var kommun - jobb som starker bade var valfard, var plats och vart lokala
naringsliv. Genom att bidra till att rédda klimatet kan vi samtidigt bygga
ett starkare samhélle och skapa fler jobb. Det ar en chans vi inte far slarva
bort.

Klimatpolitiken maste fungera for alla — inte bara fér dem som redan har
rad. Klimatomstéllningen ska inte dka klyftorna, den ska minska dem.
Darfor vill vi driva en réttvis gron omstallning dar hela Karlskrona far vara

med. Klimatkrisen slar hart mot var planet och den paverkar ocksa var
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vardag i Karlskrona. Vi vill vara med och ta ansvar for att omstallningen
till ett gronare samhalle ska ske pa ett satt som starker tryggheten och

vélfarden, inte férsvagar den.

Vi tror pa samarbete, inte pa passivitet. Karlskrona behover en politik
som tar ledartréjan, inte star vid sidlinjen och tittar pa och fortfarande
funderar pa om klimatkrisen existerar eller inte. Vi vill samla naringslivet,
féreningslivet och invanarna i ett gemensamt arbete f6r en hallbar

framtid. Kommunen ska vara en kraft som driver pa — inte bromsar.

Genom samverkan med Blekinge Tekniska Hogskola, Affarsverken och
den marintekniska industrin kan vi utveckla ny teknik, starka
energiférsdrjningen och skapa nya gréna jobb. Vi vill anvénda artificiell
intelligens och Internet of Things for att effektivisera energianvandningen

och styra klimat- och miljdarbetet smartare.

Men for att lyckas kréavs tydlighet och politisk vilja. Vi har lange saknat
politisk vilja och ambitioner géllande kommunens klimat och

hallbarhetsarbete — darfor véalkomnar vi varmt arbetet som ingar inom
ramen for Viable Cities. Karlskrona behéver en gemensam hallning for

vilka investeringar som ger bast effekt, bade for miljon och fér jobben.

Vi vill bygga framtidens Karlskrona med hallbara stadsdelar. Torstéva ska
bli ett pilotomrade fér den moderna “15-minutersstaden”, dar manniskor
har nara till arbete, service och natur. Vi vill ocksa arrangera en ny
bomaéassa med temat “Sveriges marina huvudstad och den gréna
omstallningen”, for att visa att Karlskrona kan och vill ga fére i den

nédvandiga omstallningen.

For att skapa ett mer cirkulart samhalle vill vi dka mojligheterna for att
skapa aterbrukscentraler pa flera platser i kommunen och stélla krav pa
aterbrukbart material i kommunens upphandlingar. | alla nya
bostadsomraden ska gronytor planeras in fran start.

Ett hallbart Karlskrona ar ocksa ett Karlskrona som haller ihop. Darfor vill
vi utdka gang-, cykel- och kollektivtrafiken. Det starker bade klimatet,
jamlikheten och friheten.
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Vi ser ocksa ett stort behov av att kommunen tar ansvar i
energiomstallningen. Vi vill planlagga for energilagringshubbar for vatgas
och batteri, etablera fler solcellsparker och ge Affarsverken majlighet att
vara delagare i vindkraftsparken till havs utanfér Karlskrona. Genom att
producera och lagra var egen grona energi starker vi bade klimatet och
var sjalvstandighet.

Vi foreslar att kommunen inrattar ett klimatpolitiskt rad som kan folja upp
arbetet, sakerstalla att politiska beslut klimatanalyseras |6pande. Vi ser
gérna bred representation och samverkan med forskning, féreningslivet

och néringslivet.

Hallbar utveckling handlar ocksa om kunskap. Vi vill inféra en arlig
temadag om klimatet i skolan, dels for att 6ka kunskapen om matsvinn
och hallbara val i vardagen.

Vi socialdemokrater tror pa framtiden. Vi tror pa manniskors kraft att
férandra nar vi gor det tillsammans. Genom att ta ansvar, investera klokt
och samarbeta brett kan vi bygga ett Karlskrona dar klimatomstallningen
gar hand i hand med réattvisa, arbete och trygghet — ett Karlskrona som

visar vagen for sodra Sverige.

Darfor vill vi:

e Att Karlskrona ska bli sédra Sveriges ledande kommun inom den
grona omstallningen.

e Att omradet Torstdava byggs som en hallbar stadsdel inspirerad av
15-minutersstaden.

e Mgjliggora fler solcellsparker och energilagringslosningar i
kommunen.
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Okad trygghet och battre valfard for
alla.

Valfarden ar kdrnan i vart gemensamma samhallsbygge. Den ska vara
stark, rattvis och tillganglig for alla — oavsett vem du ar, var du bor eller
vilka forutsattningar du har. | Karlskrona ska alla kdnna trygghet i

valfarden.

For oss socialdemokrater ar den demokratiska kontrollen 6ver valfarden
prioriterad. Vara gemensamma resurser ska ga till vard, omsorg och stéd
— inte till privata vinster. Darfor sager vi nej till privatiseringar inom LSS
och adldreomsorgen. Ordning och reda i valfarden betyder ocksa att vi
satter stopp for oseridsa aktoérer som vill mjolka ur skattemedel pa
bekostnad av kvalitet och kontinuitet.

Kvalitet i valfarden handlar om mer an ekonomi — det handlar om tid, tillit
och trygghet. Varje brukare ska fa ratt insats, i ratt tid och till ratt
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kostnad. Kontinuitet och kvalitet i omsorgen bygger pa trygga
anstallningar, kompetent personal och god arbetsmiljo. Genom att
forenkla administration och frigéra tid med hjalp av digitala I6sningar och
valfardsteknik kan vi ge mer utrymme for det som verkligen betyder

nagot: moétet mellan méanniskor.

Vi vill anvanda ny teknik pa ett klokt och etiskt satt - till exempel genom
att forenkla dokumentation, starka sjalvstandighet for brukare och
underlatta personalens arbete. Valfardsteknik kan 6ka tryggheten

samtidigt som resurser frigors till mer mansklig kontakt.

Samtidigt far vi aldrig gldmma det viktigaste vi har - det manskliga motet.
Vi vill att valfarden ska praglas av mer samtal, mer narvaro, mer

livskvalitet — och mindre administration.

Trygghet i livet maste byggas tidigt. Vi maste lagga stort fokus pa barn
och ungdomar. Ingen unge ska férloras till utanférskap eller kriminalitet.
Vi tror pa samverkan mellan skolan, socialtjansten, féreningslivet i det
forebyggande arbetet. Genom tidiga insatser, foraldrastod och sociala
satsningar kan vi bryta utanforskap i ett tidigt skede. Det ar en vinst for
oss alla. Ingen mar bra i ett otryggt samhalle dar utanférskapet och

utsattheten cementeras.

Vi behover fler trygga familjehem och battre villkor fér de som tar emot
barn och ungdomar. Om vi tar hand om barn i tid slipper vi laga trasiga
vuxna senare. En val fungerande socialtjanst ar avgorande for att lyckas —
darfor ska vi starka socialtjanstens forutsattningar, inte forsvaga dem.

Vi vill att alla Karlskronabor ska kdnna sig trygga — i sitt hem, pa sin
arbetsplats och ute i samhallet. Det brottsférebyggande arbetet maste
utvecklas och bedrivas ndra manniskor. Vi ska félja
trygghetsundersdkningar och medborgardialoger noggrant for att oka
manniskors faktiska trygghet, men ocksa deras upplevda trygghet.

Trygghet handlar ocksd om gemenskap. Den ofrivilliga ensamheten —
bade bland aldre och yngre — maste brytas. Vi vill utveckla kommunens
traffpunkter och samarbeta med féreningslivet och frivilligorganisationer
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for att skapa fler motesplatser, mer gemenskap och mer gladje i
vardagen. Satsningen pa att aldre far aka gratis med kollektivtrafik har
varit uppskattad och bidragit till en mer aktiv fritid for malgruppen. Nu
vill vi ta nasta steg och utoka tiderna da aldre kan resa gratis med
kollektivtrafiken.

Valfarden ska vara jamlik och jamstalld. Ett jamstallt samhalle ar ett
tryggare samhalle. Darfor ska vi fortsatta arbetet mot méans vald mot
kvinnor, hedersfortryck och diskriminering i alla former. Karlskrona ska
vara en kommun dar du kan leva och vara dig sjalv — oavsett vem du ar,

vem du alskar eller var du kommer ifran.

Vi socialdemokrater star upp fér den gemensamma valfarden. Den ar vart
framsta verktyg for att bygga trygghet, frihet och tillit mellan méanniskor.
Nar vélfarden fungerar, fungerar samhallet. Da vagar vi mer — byta jobb,

starta foretag, bilda familj och leva vara liv i harmoni.
Darfér vill vi:

e Utveckla det forebyggande arbetet och stéarka de tidiga insatserna
for att bekd@mpa psykisk ohalsa och starka folkhélsan i hela
kommunen.

e Hoja kvaliteten och kontinuiteten i omsorgen.

e Stérka den demokratiska kontrollen av vélfarden och séga nej till
privatiseringar inom LSS och dldreomsorgen.

e Oka tryggheten i hemmet, i samhillet och pa arbetsplatserna.

e Satsa pa fler familjehem och battre férutsattningar for dem som
tar emot barn och ungdomar.

e Mojliggora en mer aktiv fritid for dldre genom att utéka tiderna da
malgruppen reser gratis med kollektivtrafiken.
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Battre arbetsmiljo med inflytande och
delaktighet.

Nar det ar tuffa ekonomiska tider ar det nastan alltid brukarna och
personalen som jobbar ndarmast dem som drabbas hardast. Sa ska det
inte vara. Vi socialdemokrater kommer alltid att prioritera valfarden och

personalen framfor skatteséankningar.

Karlskronas valfard bygger pa alla de som varje dag arbetar i vara
férskolor, skolor, inom omsorgen och pa dldreboenden mm. Det &r deras
engagemang, kompetens och insats som gor kommunen starkare och
tryggare. Darfér ar personalen var viktigaste resurs. En god arbetsmiljo
och trygga anstéllningsvillkor ar grunden fér en valfard med hég kvalitet.

Vi vill att fler ska vilja stanna och véxa i sina yrken. Jobben i valfarden ska
praglas av arbetsro, delaktighet och tillit. Beslut ska fattas sa néra
verksamheten och brukaren som mgjligt — ingen ska uppleva att beslut
hela tiden fattas dver huvudet pa dem. Det ar de som kan verksamheten
bast som ocksa ska ha storst inflytande 6ver hur arbetet organiseras.
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For oss ar det sjalvklart att kommunen ska forega med gott exempel som
arbetsgivare. Vi vill fortsatta utveckla ett dppet och demokratiskt
ledarskap som bygger pa tillit, dialog och respekt. Chefsrekryteringarna
ska praglas av kvalitet, langsiktighet och en tydlig vardegrund. Samtliga
chefer ska ha adekvat utbildning i arbetsmiljé och halsoframjande

ledarskap.

Vi vill starka samarbetet med arbetstagarorganisationerna — deras
erfarenhet och engagemang ar avgorande for kommunens utveckling och

for att lyckas med valfardsuppdraget.

For att sdkra en hallbar kompetensforsorjning vill vi satsa pa mer
kompetensutveckling och vidareutbildning, sarskilt inom valfardsyrkena.
Heltid som norm och inga delade turer ska fortsatt galla i vara
verksamheter. Vi vill ocksa forbattra uppfoljningen av arbetsmiljdarbetet i
hela kommunen. En oberoende genomlysning av arbetsmiljon ska
genomforas. Arbetsmiljostatistiken ska féljas upp och redovisas

kontinuerligt och transparent.

Karlskrona kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar arbetsgladje,
halsa och utveckling star i centrum. Vi har nolltolerans mot krénkningar,
och var personalpolitik ska bidra till ett jamstallt och jamlikt arbetsliv. En

stark valfard borjar med trygga och stolta medarbetare.

Darfor vill vi:
o Forbattra arbetsmiljon for anstallda och chefer.

o Stdrka medarbetarnas inflytande och delaktighet genom
tillitsbaserad styrning.
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Infor budget 2026 - 2028

Utfall Prognos Forslag Budget Plan
2024 2025 2026 2027
Budgetforslaget bygger pd foljande finansiella mal:
Det érliga resultatet 2026 till 2028 ska vara minst 2 % av skatteintékter och statsbidrag

Oppen information

Plan
2028

| 1,9%|  2,0%| 2,0% | 2,0% |

2,0%

Kommunens nettokostnad inkl avskrivningar ska fér budgetaret vara max 98 % 2026

for att 2028 uppga till max 97 % | 98% | 97%]|

97%

I forslaget har hiansyn tagits till de underlag som presenterats av nimnderna i samband med
ldmnade yttranden samt budgetberedningens méten och uppdrag.

Summa foreslagna forindrade ramar nimnderna 218,2 193,1

128,8

(negativt tal anger utdkade ramar till nimnder)

Summa foreslagna forindringar av reserver/besparingar 159,9 170,2

185,1

(positivt tal anger totalt sett 6kade intdkter/minskade kostnader)



Oppen information

Bilaga 1
Resultatbudget for perioden 2026 - 2028

2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader -4 696,4 -4 771,7 -4 858,1
Avskrivningar -261,9 -336,1 -397,9
Resultat efter avskrivningar -4 9582 -5107,7 -5256,0
Skatteintékter och generella statsbidrag 5070,5 52544 5431,8
Finansnetto -11,9 -42.2 -68,3

Arsresultat 100,4 104,5 107,5



Oppen information

Bilaga 2.1

Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Arbetsmarknadsndmnden 162,1 167,1 165,5
Drift- och servicenimnden 3333 327,2 320,7
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Fastighetsndamnden 7,7 7,7 7,6
Kultur och fritidsndmnden 176,2 174,5 172,3
Kunskapsndamnden 1 809,8 1730,5 1687,3
Kommunrevisionen 2,9 2,8 2,8
Milj6- och samhaillsbyggnadsnamnden 33,1 31,9 31,5
Social- och funktionsstodsndmnden 854,0 834,7 823,0
Valndmnden 3,7 0,3 0,5
Aldrendmnden 1107,6 1146,4 1156,8
Aldrendmnd bostadsanpassning 14,5 14,7 14,6
Overformyndarnimnden 6,0 6,0 6,0
Kommunfullméktige 7,7 7,7 7,5
Kommunstyrelsen 363,4 364,0 347,1
Styrelser och nimnder driftskostnadsramar 4 882,0 4 815,6 47433
Kapitalkostnader (Internréntor & Avskrivningar) 297,2 316,6 336,5
Pensionskostnader -93,2 -99,2 -112,8
Exploateringsvinster 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Lone- och prisreserv inkl sdrskilda satsningar -8,4 -164,7 -335,1
KF oforutsett -0,3 -0,3 -0,3
KS res insatser kollektivtrafik cykel mm 2,1 2,1 2,1
Utvecklingsreserv under KS (projekt) -5,0 -5,0 -5,0
ks reserv for 6kade driftskostnader inv.budget -42.1 -83,5 -112,9
Reserv finansieringsprincipen ¢j fordelat -0,7 0,5 0,8
Reserv nytt Réddningsférbund -5,0 -5,0 0,0
Skatteintékter och statsbidrag 5070,5 52544 5431,8
Avskrivningar -219,8 -252,6 -285,0
Utléningsavgifter 18,0 18,1 18,1
Utdelning 29,8 28,3 28,3
Réntenetto -59,7 -88,6 -114,7
Totalt Finansiering 49823 4920,1 4 850,7
Resultat 1004 104,5 107,5
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto i % 2,0% 2,0% 2,0%




Oppen information

Bilaga 2.2

Netto foreslas foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden :
Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: (samtligt) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Arbetsmarknadsndmnden 8,4 12,9 10,8
Drift- och servicenimnden 14,8 12,0 7,4
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Fastighetsndmnden 0,1 -0,9 -1,0
Kultur och fritidsnimnden 7,6 5,9 3,7
Kunskapsndmnden 79,5 53,0 32,7
Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,0
Milj6- och samhaillsbyggnadsnamnden 2,2 1,1 0,7
Social- och funktionsstédsndmnden 26,0 18,3 6,8
Valndmnden 0,9 0,0 0,2
Aldrenimnden 31,7 41,6 31,4
Aldreniamnd bostadsanpassning 3,0 3,2 3,1
Overférmyndarndmnden 0,8 0,8 0,7
Kommunfullméktige 0,2 0,2 0,0
Kommunstyrelsen 43,1 45,1 32,2
TOTALT Styrelser och nimnder 218,2 193,1 128.,8
Netto foreslas foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden
Budgetsammanstillning Karlskrona kommun, exklusive demografisk effekt.

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: (exkl tekniska justeringar) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Arbetsmarknadsndmnden 8,4 15,6 13,2
Drift- och servicendimnden 14,8 14,0 9,2
Drift- och servicendimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Fastighetsndmnden 0,1 -0,9 -1,0
Kultur och fritidsndmnden 7,6 7,7 5,1
Kunskapsndmnden 79,5 92,1 74,2
Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,0
Milj6- och samhaillsbyggnadsnamnden 2,2 1,6 1,2
Social- och funktionsstodsndmnden 26,0 344 21,7
Valndmnden 0,9 0,0 0,2
Aldrenimnden 31,7 40,9 23,4
Aldrenamnd bostadsanpassning 3,0 3,0 2,8
Overformyndarnimnden 0,8 0,8 0,7
Kommunfullméktige 0,2 0,2 0,0
Kommunstyrelsen 43,1 45,1 32,2
TOTALT Styrelser och nimnder 218,2 254,5 183,0




Oppen information

Bilaga 2.3

Sammanstilllning av reserver och besparingsposter som ej fordelats ut till
nimnder och styrelse

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Reserver under kommunstyrelsen
Ldne- och prisreserv inkl séirskilda satsningar -8,4 -164,7 -335,1
KS oforutsett 0,0 0,0 0,0
KF of6rutsett -0,3 -0,3 -0,3

0,0 0,0 0,0

KS res insatser kollektivtrafik cykel mm 2,1 -2,1 -2,1
Utvecklingsreserv under KS/KLF (projekt)) -5,0 -5,0 -5,0
ks reserv for okade driftskostnader inv.budget -42.1 -83,5 -112,9
Ovriga reserver -5.7 4.5 0,8
SUMMA RESERVER EXKL LONE/PRISRESERV -55,1 -95,4 -119.4
TOTALT Reserver inkl l1one/prisreserv -63,5 -260,0 -454,5
Generella effektiviseringar
Dessa dr utfordelade till fullo till respektive ndmnd.
GENERELLT EFFEKTIVSERINGSKRAV
Kvarvarande effektiviseringskrav ej utfordelade under KS
SUMMA SLUTLIGA EFFEKTIVSERINGAR 0,0 0,0 0,0
TOTALT Effektiviseringskrav 0,0 0,0 0,0




Oppen information

Bilaga 2.4

Sammanstiillning justering nimnder Budget Enl plan Enl plan

Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Arbetsmarknadsnimnden 8.4 12,9 10,8
Upprékning pris/1on 5,2 6,3 6,3
Demografisk anpassning -3,0 2,7 2,4
Effektiviseringskrav 2,4
Aterliggning demografisk anpassning 2026 3,0
Minskning av ram -5,0 -5,0 -5,0
Finansieringsprincipen "Aktivitetskrav" 7,1 14,3 14,3
Satsning kompetensforsorjning 1,0
Drift- och servicenimnden 14,8 12,0 7,4
(frén VA-verksamheten nedan) 0 0 0
Upprakning pris/l6n 7,1 8,4 8,4
Demografisk anpassning -2,2 -2,0 -1,7
Effektiviseringskrav -4,8
Aterliggning demografisk anpassning 2026 2,2
Justering omorganisation 2025 FN 1,0 1,0
Finansieringsprincipen "Genomforande av NIS2" 1,3 1,3 1,3
Finansieringsprincipen "Genomférande av CER direktiven" 0,4 0,4 0,4
Ekliden tillfallig transportkostnad 3,0
Frukt till barn 1 grundskola 3,0 3,0 3,0
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Fastighetsnimnden 0,1 -0,9 -1,0
Upprakning pris/l6n 0,1 0,1 0,1
Justering omorganisation 2025 DSN -1,0 -1,0
Effektiviseringskrav -0,1
Kultur och fritidsnéimnden 7,6 5,9 3,7
Upprékning pris/16n 4,1 4,7 4,7
Demografisk anpassning -2,1 -1,8 -1,4
Effektiviseringskrav -2,6
Aterliggning demografisk anpassning 2026 2,1
Lokalstod till foreningslivet 1,0 1,0 1,0
Verksamhetsstod till foreningslivet 2,0 2,0 2,0
Stirka studieférbunden 0,5
Kunskapsnimnden 79,5 52,9 32,7
Upprakning pris/l6n 55,5 67,0 67,0
Demografisk anpassning -35,6 -39,2 -41,5
Utfordelning effektiviseringskrav enl underlag yttrande
Effektiviseringskrav -25,6
Aterliggning demografisk anpassning 2026 35,6
Finansieringsprincipen "Avskaffande av nationella prov i lagstadiet" -0,1
Finansieringsprincipen "Nytt betygssystem" -0,2
Finansieringsprincipen "Kartldggningsmaterial for svenska som andras; 0,0 0,1
Finansieringsprincipen "Obligatoriska standardiserade tester" 0,1
Finanieringsprincipen "Skérpta villkor for friskolor" 0,2 0,4 0,4
Finansieringsprincipen "Skarpt trygghet och studiero i skolan" 0,8 0,7 0,7
Finansieringsprincipen "Reglering av larares undervisningstid" 8,0 16,1
Finansieringsprincipen "Mobilférbud i skolan" 0,6 0,6 0,6
Finansieringsprincipen "Stédundervisning" 3,6
Finansieringsprincipen "Amnesbetyg - implementering" -0,2 -0,2
Finansieringsprincipen "Digitala och centralt réttade prov" 0,0
Finansieringsprincipen "Tioérig grundskola" 1,2
Finansieringsprincipen "Skolor mot brott" 0,4 0,4 0,4
Avgiftsfri kollektivtrafik for unga pa lov 2,0
Grundskolelyft 20,0 15,0 10,0




Oppen information

Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,0
Upprikning pris/lon 0,1 0,1 0,1
Effektiviseringskrav 0,0
Aterliggning del av effektiviseringskrav 2027

Miljo- och samhiillsbyggnadsnidmnden 2,2 1,1 0,7
Upprékning pris/1on 1,2 1,6 1,6
Demografisk anpassning -0,6 -0,5 -0,5
Effektiviseringskrav -0,4
Aterliggning demografisk anpassning 2026 0,6

Effektivare tillstandsprocesser och kortare beslutsvigar 1,0

Social- och funktionsstodsnidmnden 26,0 18,3 6,8
Upprakning pris/l6n 26,0 31,4 31,4
Demografisk anpassning -18,3 -16,1 -15,0
Effektiviseringskrav -12,6
Aterliggning demografisk anpassning 2026 18,3

Finansieringsprincipen "Fler vertyg till socialtjdnsten nir samtycke saknas" 2,9 2,9
Valnimnden 0,9 0,0 0,2
Uppréakning pris/l6n 0,0 0,0 0,0
RKR-val 0,4

EU-val 0,2
Effektiviseringskrav 0,0
Okat valdeltagande 0,5

Aldrenimnden 31,7 41,6 31,4
Upprakning pris/l6n 30,1 37,9 37,9
Demografisk anpassning -6,1 0,7 7,9
Effektiviseringskrav -17,4
Aterliggning demografisk anpassning 2026 6,1

Finansieringsprincipen "medicinskt ansvarig for rehab" 1,0 2,0 2,0
Finansieringsprincipen "sprdkkrav inom dldreomsorgen" 0,6 1,0 0,9
Aldrenimnd bostadsanpassning 3,0 3,2 3,1
Upprékning pris/16n 3,0 3,0 3,0
Demografisk anpassning 0,1 0,2 0,3
Effektiviseringskrav -0,2
Aterliggning demografisk anpassning 2026 -0,1

Overformyndarnimnden 0,8 0,8 0,7
Upprakning pris/l6n 0,3 0,3 0,3
Demografisk anpassning 0,0 -0,1 0,0
Effektiviseringskrav -0,1
Aterliggning demografisk anpassning 2026 0,0

Satsning gode mén/forvaltare 0,5 0,5 0,5
Kommunfullméiktige 0,2 0,2 0,0
Upprékning pris/16n 0,2 0,2 0,2
Effektiviseringskrav -0,1
Kommunstyrelsen 43,1 45,1 32,2
Upprakning pris/l6n 6,6 8,0 8,0
Verkd 6,2 8,0 2,0
Omforing CEF-medel till Verké fran Utvecklingsreserv 2,3

Upphandling ny battrafik 11,0 11,0 11,0
Tillvaxtsatsning 15,0 17,0 15,0
Effektiviseringskrav -4,9
Finansieringsprincipen "Civilt forsvar lagerhéllning kommuner" 0,1 0,1
Landsbygds och skdrgardsmiljoner 1,0

Satsning kollektivtrafik 70 plus 1,0 1,0 1,0
TOTALT Styrelser och nimnder 218,2 193,1 128.,8
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