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Ny riktning for Karlskrona

Efter snart fyra ar med SD-hogerstyre i kommunen har
utvecklingen bromsat in. Befolkningen minskar och
framtidstron har forsvagats. Vi vill ta ansvar for en ny riktning.
Vi tror pa ett Karlskrona som vaxer, dar fler flyttar in, barnen
lyckas i skolan, dar valfarden finns till for dig genom hela livet
och dar manniskor kanner stolthet och gemenskap Gver var
kommun. Har presenterar vi vara budgetramar och var riktning

for kommunens utveckling.

Var politik utgar fran en enkel princip: det som bygger ett
starkare samhalle bygger ocksa ett starkare Karlskrona. Genom
att investera i manniskor, jobb, utbildning och gemenskap

skapar vi tillvaxt, trygghet och framtidstro.

| detta dokument presenterar vi vara budgetramar, med mal
och uppdrag. For ett Karlskrona som vaxer — ekonomiskt,
socialt och hallbart. Vi prioriterar det som gor verklig skillnad i
manniskors vardag och tar ansvar for bade dagens behov och

framtidens utmaningar.

Det har ar var plan for framtiden — en ny riktning for
Karlskronal!

Elina Gustafsson och Hakan Eriksson
Oppositionsrad (S)
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Prioriterade satsningar i vart forslag till
budget:

1. Skapa en lokal tillvaxtpakt fér jobb och utveckling.

v' Oka inflyttningen i kommunen och satsa mer pa jobbskapande
initiativ.

v Paverka mer for ett 6kat statligt engagemang i Karlskronas lokala
tillvaxt.

v Koépa in och fardigstalla mer verksamhetsmark.

v’ Vaxla upp arbetet for att fa hit fler etableringar.

v' Pressa tillbaka arbetslésheten och underlatta for
kompetensforsorjningen.

v Oka byggtakten och mdjliggéra fler bostader i hela kommunen.

2. Ett grundskolelyft fér en mer jamlik skola.

Fler insatser for att alla elever ska na godkanda betyg.
Starka arbetsron och tryggheten i klassrummen.

Véxla upp arbetet for att 6ka skolnarvaron.

Infora gratis frukost for alla elever i hégstadiet.
Fordela resurserna i skolan mer rattvist.

Utveckla och starka laxhjalpen bade i skolan och digitalt.

NN NN NN

Stérka skolans roll i det férebyggande arbetet mot kriminalitet.

3. Kraftigt 6kade stéd till féreningslivet.

v' Okade verksamhetsstdd till det ideella féreningslivet.
v' Sakerstélla att alla barn och unga har tillgang till en meningsfull
fritid.
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v' Okade lokal- och anldggningsstdd for féreningar och deras
samlingsplatser.
v' Ett kultur- och fritidslyft for att starka kommunens attraktivitet.

v' Starka studieforbundens arbete med lokal demokrati.

4. En stark vélfard for dig och din familj.

v" Hoja kvaliteten och kontinuiteten i valfarden.

v' Starka det férebyggande arbetet for barn och unga.

v" Oka tryggheten i hela kommunen och bryta ofrivillig ensamhet.

v' Séakerstélla en jamlik och gemensamt finansierad valfard fri fran
vinstintressen.

v' Fler insatser for att bryta ofrivillig ensamhet bland aldre.

v Langsiktiga satsningar pa okad integration.

v' Okad trygghet i hemmet, pa arbetsplatsen och i det offentliga
rummet.
v Hojd kvalitet och kontinuitet i aldreomsorgen och LSS-

verksamheten.

Prioriterade investeringar i vart forslag
till budget:

Ett nytt stadsbibliotek och kulturhus pa Stortorget.
Ny idrottshall i Ramdalaomradet.

Upprustning av elevers utemiljéer pa skolgardar.
Satsning pa lekparker.

Upprustning av idrottsplatser och anlaggningar.

AN N N N NN

Kopa in och fardigstalla mer verksamhetsmark.
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Mal 1: Vi ska kavla upp armarna for fler
jobb, bostader och okad tillvaxt.

Karlskrona star infér en unik mojlighet att vaxa och skapa nya
arbetstillfallen. For att ta vara pa den kravs ett tydligt prioriterat
tillvaxtarbete med ratt resurser och hogre tempo. Vi behdver samordna
vara insatser och starka Karlskronas attraktivitet som plats att leva, arbeta
och investera i.

Vi vill se en bred politisk samsyn i néringslivsfragorna genom en lokal
tillvaxtpakt som skapar langsiktighet och tydlighet. Den ska innehalla
férenklade tillstandsprocesser, satsningar pa kompetensférsérjning och
utbildning inom bristyrken samt prioriterade investeringar i infrastruktur,
kommunikationer och bostader. Ett 6kat statligt engagemang och battre

férutsattningar ar avgorande for var kommuns utveckling.

Jobb ar grunden for valfard och integration. Ingen ska sta utanfor
arbetsmarknaden. Déarfor ska vi starka matchningen, utveckla
utbildningsutbudet och skapa fler vagar till arbete genom
yrkesutbildningar, larlingsplatser och vuxenutbildning. Satsningar som
industriprogrammet och utvecklingen av en lokal kompetenshubb ar
viktiga for att sakerstélla jobb och dkad tillvaxt.

Karlskrona ska vara ett nav for innovation, marinteknik och grén
omstallning. Genom starkt samverkan och aktivt investeringsarbete ska vi
attrahera fler etableringar och skapa nya jobb. Tillgang till mark,
kompetens och infrastruktur ska starkas.

Bostadsforsorjningen ar en nyckelfraga. Vi behéver 6ka byggtakten i hela
kommunen, med sérskilt fokus pa prisvarda hyresratter. Levande stad,
landsbygd och skargard kraver fungerande kommunikationer, service och
trygghet. Belysning och infrastruktur pa landsbygden &r en viktig del av
detta.

6(16)



Karlskrona ska vara en attraktiv kommun for familjer, féretag och
framtidens arbetskraft. En plats dar manniskor vill bo, arbeta och
utvecklas.

Uppdrag:

1. Ta fram och besluta om en lokal tillvaxtpakt under
mandatperioden med tydliga mal for sysselsattning, etableringar
och befolkningstillvaxt.

2. Fardigstalla och tillgédngliggdra ny verksamhetsmark i prioriterade

lagen.

Teckna fler avsiktsférklaringar med strategiskt viktiga foretag.

w

4. Intensifiera paverkansarbete gentemot staten for okat
engagemang i infrastruktur och energifragor.

5. Minska arbetslosheten med sarskilt fokus pa unga och
utrikesfédda.

6. Sakerstalla att minst 5 % av kommunens jobb (var tjugonde jobb)
utgors av arbetsmarknadsinsatser.

7. Utveckla fler vagar till arbete genom yrkesutbildningar,
vuxenutbildning och larlingsplatser.

8. Sakerstalla att alla ungdomar erbjuds feriejobb i samverkan med
naringsliv och féreningsliv.

9. Kortare handlaggningstider och férenklade tillstandsprocesser.

10. Forverkliga utvecklingsplanen for Verko.

11. Oka byggtakten och méjliggéra fler bostader i hela kommunen.

12. Prioritera byggnation av prisvarda hyresratter och skapa battre
flyttkedjor.

13. Sakerstalla planberedskap fér bade bostader och
verksamhetsmark.
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Mal 2: Vi vill se ett rejalt grundskolelyft
for en jamlikare skola dar fler elever
lyckas.

En bra skola ar grunden for ett jamlikt samhalle. Det ar i forskolan och
skolan som framtidens Karlskrona formas. Skolan ska ge kunskap,
trygghet och framtidstro.

Vart mal ar tydligt: alla elever ska lamna grundskolan med godkanda
betyg. Skolan ska vara kompensatorisk och utjamna skillnader — inte
forstérka dem. Ingen elevs framtid ska avgoras av bakgrund eller
ekonomiska forutsattningar. For att na dit kravs ett tydligt grundskolelyft
med fokus pa kunskap, likvardighet och studiero. Resurser ska fordelas
efter behov och undervisningen starkas. Fler vuxna i skolan &r avgérande

foér trygghet och arbetsro.

Vi vill ocksa starka stodet till elever genom utvecklad laxhjalp, bade i
skolan och digitalt. Skolan ska vara avgiftsfri och inkluderande. En
satsning som gratis frukost i hogstadiet bidrar till bade battre

studieresultat och 6kad jamlikhet.

Forskolan lagger grunden for barns larande och utveckling. Mindre
barngrupper ger battre kvalitet och trygghet fér varje barn. Samtidigt ska
barnomsorg pa obekvam arbetstid mojliggora for fler foraldrar att

arbeta.

Skolmiljén maste vara trygg. Vi vill starka arbetet mot otrygghet, dka
skoln&rvaron och arbeta forebyggande mot psykisk ohalsa och
kriminalitet i ndra samverkan mellan skola, socialtjanst och
fritidsverksamhet. Karlskrona ska ha skolor som ger alla barn ratt
férutsattningar att lyckas. Det ar en investering i bade individen och
samhallet.
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Uppdrag:

14. Genomfora ett grundskolelyft med malet att alla elever nar
godkanda betyg.

15. Starka undervisningens kvalitet genom riktade resurser till skolor
med storst behov.

16. Forbattra kunskapsresultaten och 6ka andelen behériga till
gymnasiet.

17. Sakerstélla okad studiero och trygghet i klassrummen.

18. Oka tillgdngen till elevhalsa (kurator, skolsk&terska,
specialpedagog).

19. Starka det férebyggande arbetet mot otrygghet och kriminalitet i
samverkan med socialtjanst och fritidsverksamhet.

20. Vaxla upp arbetet for att 6ka skolnarvaron och minska
problematisk franvaro.

21. Sékerstalla tidiga insatser vid risk for ohélsa eller
skolmisslyckanden.

22. Utveckla och tillgéangliggora laxhjalp, bade fysiskt och digitalt.

23. Infora gratis frukost for alla elever i hogstadiet.

24. Minska barngruppernas storlek i forskolan.

25. Erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Mal 3: Karlskrona ska halla ihop genom
kultur, idrott, okad attraktivitet och
gemenskap.

Karlskrona ska vara en kommun dar vardagen fungerar och dar alla
kanner sig delaktiga. Det demokratiska deltagandet behover starkas och
fértroendet for politiken 6ka. Darfér vill vi utveckla medborgardialoger
och hitta andra forum for att dka inflytande och delaktighet mellan

invanare och kommunen.
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Vi tror pa kraften i det som haller oss samman — féreningslivet, kulturen
och idrotten. Har byggs gemenskap, tillit och framtidstro. Darfor ska alla
barn och unga ha ratt till en aktiv och meningsfull fritid, oavsett bakgrund

eller ekonomi.

Karlskrona ska vara en attraktiv kommun att leva i. Vi vill skapa fler
motesplatser i hela kommunen. Detta starker bade tryggheten och
sammanhallningen i samhallet. Upprustade lekparker, utvecklade
offentliga platser och tillgéngliga samlingsplatser ar viktiga for

kommunens attraktivitet.

Foreningslivet ar en av vara storsta tillgangar. Det ideella engagemanget
ska starkas genom battre forutsattningar och okade stéd. Sarskilt viktigt
ar att stotta verksamheter som bidrar till 6kad jamlikhet, jamstélldhet och

integration.

Kulturen &r en sjalvklar del av valfarden. Vi vill att fler ska kunna ta del av
och skapa kultur. Ett nytt stadsbibliotek och kulturhus pa Stortorget
kommer bli ett nav fér bildning, méten och demokrati. Karlskrona ska
praglas av 6ppenhet, delaktighet och gemenskap. Genom fler
motesplatser och starkt samverkan med civilsamhéllet bygger vi en

kommun som haller ihop.
Uppdrag:

26. Starka samarbetet med studieférbund for att framja lokal
demokrati.

27. Oka verksamhetsstéden till det ideella féreningslivet.

28. Hoja lokal- och anlaggningsbidrag fér féreningar och
samlingsplatser.

29. Starka samverkan mellan kommunen och civilsamhallet.

30. Planera och pabdrja etablering av ett nytt stadsbibliotek med
kulturhus pa Stortorget.

31. Utveckla Stortorget som en levande métesplats for kultur och
evenemang.

32. Utveckla och rusta upp lekparker och offentliga motesplatser i
hela kommunen.
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33. Mgjliggora att djuren i Wamoparken kommer tillbaka.

34. Utveckla Karlskrona som en attraktiv familjekommun med fokus
pa fritid, féreningsliv och trygga miljGer.

35. Genomféra insatser for att bryta segregation och stérka social
sammanhallning.

36. Sakerstalla att alla barn och unga har tillgang till en meningsfull
fritid oavsett ekonomiska forutsattningar.

Mal 4: Var gemensamma valfard ska vara
trygg, tillganglig och fri fran
vinstintressen.

Valfarden ar grunden i vart gemensamma samhallsbygge. Den ska vara
jamlik och finnas dar for dig genom hela livet. | var kommun ska alla
kénna trygghet, i hemmet, i omsorgen, pa arbetsplatsen och i samhallet.

Vi socialdemokrater star upp fér en gemensamt finansierad och
demokratiskt styrd valfard. Skattemedel ska ga till vard, skola och
omsorg, inte till privata vinster. Kvalitet, kontinuitet och langsiktighet ska

alltid ga fore kortsiktiga ekonomiska intressen.

En stark valfard bygger pa trygga medarbetare. Kontinuitet i omsorgen
ar avgoérande for trygghet och kvalitet.

Vi ska anvanda digitala 16sningar for att frigora tid fran administration till
mer tid med manniskor. Valfarden ska praglas av nérhet, tillit och

livskvalitet.

Trygghet byggs tidigt. Vi vill starka det férebyggande arbetet for barn
och unga genom tidiga insatser och dkad samverkan mellan skola,
socialtjanst, foreningsliv och hélso- och sjukvard. Ingen ska hamna i
utanférskap eller kriminalitet.
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Aldreomsorgen ska hélla hog kvalitet och praglas av vardighet, trygghet
och gemenskap. Vi vill fortsatta utveckla mojligheten till ett aktivt liv,
bland annat genom god tillgang till kollektivtrafik.

Samtidigt maste vi bryta den ofrivilliga ensamheten och starka folkhélsan.
Genom fler motesplatser och samverkan med civilsamhallet kan vi skapa

en kommun som haller ihop.

Valfarden ska vara jamlik och jamstalld. Vi ska fortsatta arbetet mot vald,
diskriminering och ojamlikhet. Nar valfarden fungerar, fungerar samhallet
och da kan Karlskrona véxa bade tryggt och hallbart.

Uppdrag:

37. Hoja kvaliteten och kontinuiteten i dldreomsorg och LSS-
verksamhet.

38. Oka andelen utbildad personal inom valfardsyrkena.

39. Starka den demokratiska kontrollen av valfarden.

40. Starka folkhalsoarbetet i hela kommunen.

41. Oka tryggheten i hemmet, i offentliga miljéer och pé jobbet.

42. Implementera en langsiktig och samordnad plan fér integration
med sarskilt fokus pa Mellanstaden.

43. Oka tillgangen till familiehem och férbéttra villkoren for
familjehem.

44. Skapa fler insatser for att bryta ofrivillig ensamhet bland aldre,
exempelvis genom att utveckla fler motesplatser i hela kommunen.

Mal 5: Forbattra arbetsmiljon med mer

inflytande och okad delaktighet.

Karlskrona kommun ska vara en arbetsgivare dar manniskor trivs,
utvecklas och vill stanna. | tuffa ekonomiska tider ska vi prioritera
valfarden och de medarbetare som bar upp den.
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Var valfard bygger pa medarbetarnas kompetens, engagemang och
narvaro. Darfor ar en god arbetsmiljo och trygga anstallningsvillkor
avgorande for kvaliteten i verksamheterna. Jobben i valfarden ska
praglas av arbetsro, delaktighet och tillit.

Vi vill att beslut fattas ndrmare verksamheten, dar kunskapen finns.
Medarbetare ska ha reellt inflytande &ver sitt arbete och hur
verksamheten utvecklas. Ett tillitsbaserat ledarskap som praglas av dialog
och respekt ar en forutsattning for detta.

Karlskrona kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett tydligt och
langsiktigt ledarskap. For att sékra kompetensforsorjningen vill vi satsa pa
kompetensutveckling och goda villkor. Heltid som norm ska fortsatt vara

en sjalvklarhet.

Vi vill ocksa starka uppféljningen av arbetsmiljdarbetet. En dppen och
systematisk uppféljning skapar battre férutsattningar att tidigt upptacka
brister och ger oss mojlighet att genomfora férbattringar.

Karlskrona kommun ska vara en arbetsplats fri fran krankningar, dar
jamstalldhet och jamlikhet ar en sjalvklar del av arbetslivet. En stark

valfard borjar med trygga och stolta medarbetare.
Uppdrag:

45.Minska sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon genom riktade
insatser i verksamheter med hég belastning.

46. Starka medarbetarnas inflytande genom tillitsbaserad styrning och
att beslut fattas ndrmare verksamheten.

47. Satsa pa kompetensutveckling och vidareutbildning, sarskilt inom
valfardsyrken.

48. Oka kommunens attraktivitet som arbetsgivare for att behalla och
rekrytera personal.
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Mal 6: Ordning och reda i ekonomin.

Karlskronas ekonomi ska vara bade hallbar och framtidsinriktad. Ordning
och reda i ekonomin &r grunden for att langsiktigt klara valfarden. Darfor
behover vi ocksa vaxa som kommun. Med fler jobb, fler invanare, fler
foretag och kloka investeringar dkar kommunens intakter. Vara
gemensamma resurser ska anvandas ansvarsfullt och med god
framforhallning sa att vi bade moter dagens utmaningar och bygger

framtiden.

For oss handlar en hallbar ekonomi inte om att kommunen ska ga med
vinst for vinstens egen skull utan om att morgondagens generationer inte
ska behova betala for det vi gor idag. Ett positivt resultat ar nédvandigt
for att kunna genomféra investeringar, utveckla valfarden och skapa
trygghet aven pa lang sikt. Vi star infor stora behov av samhallsviktiga
investeringar. Staten maste ta ett storre ansvar for dessa. Det ar inte
rimligt att kommunens invanare sjalva ska bara kostnaderna for
investeringar som ar av nationell betydelse. Effektiviseringar ska foljas
upp noggrant och aldrig ske pa bekostnad av kvaliteten i valfarden eller

de som ar i storst behov av samhallets stod.

For att trygga framtida skatteintdkter och kompetensforsorjning behdver
fler vilja bo och arbeta i Karlskrona. En vaxande befolkning starker
ekonomin, naringslivet och véalfarden. Vi sdger nej till utférséljning av
kommunal verksamhet. Karlskrona ska ha god ekonomisk hushallning och

ta ansvar for manniskor, samhallet och miljén.
Uppdrag:

49. Ta fram en langsiktig plan fér en ekonomi i balans.
50. Ta fram en langsiktig plan for att 6ka kommunens intakter.
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Mal 7: Gron omstallning och hallbarhet
for framtiden.

Karlskrona har en unik mojlighet att ta ledartréjan i den gréna
omstallningen. Har finns kunskap, teknik och starka samarbeten som kan
skapa nya jobb och samtidigt bidra till att méta klimatutmaningen.
Omstallningen ar inte bara nédvandig, den ar en mgjlighet att starka
bade naringslivet och valfarden.

Den grona omstallningen ska vara rattvis. Klimatpolitiken ska fungera for
alla och bidra till minskade klyftor. Kommunen ska vara en aktiv drivkraft i
omstallningen genom samverkan med naringsliv, akademi och
civilsamhalle. Genom innovation, ny teknik och smart energianvandning

kan vi skapa ett mer hallbart och konkurrenskraftigt Karlskrona.

Vi vill utveckla hallbara livsmiljder dar manniskor har nara till vardagens
behov. Nya stadsdelar ska planeras med hallbarhet i fokus. Samtidigt
behover vi starka infrastrukturen och goéra det enklare att vélja hallbara

transporter och goda kommunikationer.

Ett mer cirkulart arbetssatt med okat aterbruk och hallbara
upphandlingar ar viktigt for framtiden. Karlskrona ska visa att

klimatomstallning, jobbskapande och social rattvisa gar hand i hand.
Uppdrag:

51.Ta fram en strategi for att gora Karlskrona till en ledande kommun
i sodra Sverige inom grén omstallning.

52. Utveckla Torstava som en hallbar stadsdel.

53. Inféra eller utéka majligheten till gratis kollektivtrafik for
ungdomar.

54. Sakerstalla belysning och trygg infrastruktur i hela kommunen.

55. Stérka invanarnas delaktighet i klimatarbetet genom information
och dialog.
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Budgetsammanfattning.
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Infor budget 2027 - 2029

Utfall Prognos Forslag Budget Plan
2025 2026 2027 2028
Budgetforslaget bygger pd foljande finansiella mal:
Det érliga resultatet 2026 till 2028 ska vara minst 2 % av skatteintékter och statsbidrag

Intern information

Plan
2029

| 33%]  2,0%] 2,1%] 2,0%]

2,0%

Kommunens nettokostnad inkl avskrivningar ska fér budgetaret vara max 97 % 2027

och kommande &r 2028-2029 | 97%| 97%|

97%

I forslaget har hdnsyn tagits till de underlag som presenterats av ndmnderna i samband med
lamnade yttranden samt budgetberedningens méten och uppdrag.

Summa foreslagna fordndrade ramar nimnderna 163.,4 156,1

84,9

(negativt tal anger utdkade ramar till nimnder)

Summa foreslagna forindringar av reserver/besparingar 136,6 138,5

139,4

(positivt tal anger totalt sett 6kade intékter/minskade kostnader)



Intern information

Bilaga 1
Resultatbudget for perioden 2027 - 2029

2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader -4 816,7 -4 904,5 -5041,4
Avskrivningar -295,0 -358,4 -389,9
Resultat efter avskrivningar -S5111,7 -52629 -54313
Skatteintdkter och generella statsbidrag 52433 5428,2 5624,9
Finansnetto -23,3 -56,8 -80,9

Arsresultat 108,3 108,5 112,7



Intern information

Bilaga 2.1

Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Arbetsmarknadsndmnden 162,5 161,8 160,5
Drift- och servicendimnden 3422 336,8 331,7
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Fastighetsndmnden 9.5 9,8 9,7
Kultur och fritidsndmnden 185,5 179,0 177,5
Kunskapsndgmnden 1789,8 1726,2 1681,5
Kommunrevisionen 2,9 2,9 2,8
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden 33,8 32,8 32,5
Social- och funktionsstddsndmnden 875,3 867,9 859,5
Valndmnden 0,3 0,5 2.8
Aldrenamnden 1202,7 1221,8 1232,9
Aldrenamnd bostadsanpassning 15,1 15,1 15,0
Overfésrmyndarnimnden 6,2 6,2 6,1
Kommunfullméktige 8,6 8,4 8,3
Kommunstyrelsen 382,8 375,9 362,1
Styrelser och nimnder driftskostnadsramar 5017,2 4 945,0 4 883,1
Kapitalkostnader (Internréntor & Avskrivningar) 308,2 328,1 324,1
Pensionskostnader externa -303,0 -320,8 -336,1
Pensionskostnader (Intern) 226,9 233,7 238,1
Exploateringsvinster 3,0 3,0 3,0
Reserver:
Lone- och prisreserv inkl sarskilda satsningar -29,9 -199,0 -382,1
KS of6rutsett 0,0 0,0 0,0
KF of6rutsett -0,3 -0,3 -0,3
Reserv for kompetensutveckling -5,0 -5,0 -5,0
Ks reserv for 6kade driftskostnader inv.budget -63,6 -92,7 -115,7
Reserv finansieringsprincipen ej fordelat 0,5 0,8 0,0
Reserv for kompetensutveckling 0,0 0,0 0,0
Utrymme for politiska prioriteringar 0,0 0,0 0,0
Skatteintdkter och statsbidrag 52433 5428,2 5624,9
Avskrivningar -231,4 -265,7 -274,2
Utlaningsavgifter 18,1 18,1 18,1
Utdelning 28,3 28,3 28,3
Réntenetto -69,7 -103,2 -127,3
Totalt Finansiering 5125,6 5 053,6 4 995,8
Resultat 108,3 108,5 112,7
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 1 % 2,1% 2,0% 2,0%




Intern information

Bilaga 2.2

Netto foreslis foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden :
Budgetsammanstillning Karlskrona kommun

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: (samtligt) Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Arbetsmarknadsnamnden -9,8 -8,9 -10,9
Drift- och servicenimnden 9,1 10,2 5,8
Drift- och servicendmnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Fastighetsndmnden 1,8 2,1 2,0
Kultur och fritidsndmnden 10,8 6,9 4,7
Kunskapsndgmnden 63,1 37,7 9,9
Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,1
Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden 2,0 1,3 0,9
Social- och funktionsstédsndmnden 34,9 39,3 28,7
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenimnden 45,0 53,7 42,1
Aldrendmnd bostadsanpassning 0,4 0,4 0,3
Overformyndarndmnden 0,1 0,2 0,1
Kommunfullmiktige 0,4 0,4 0,3
Kommunstyrelsen 5,3 12,5 0,8
TOTALT Styrelser och nimnder 163.,4 156,1 84,9
Netto foreslis foljande justeringar av ramarna att goras for den kommande perioden
Budgetsammanstillning Karlskrona kommun, exklusive demografisk effekt.

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: (exkl tekniska justeringar) Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Arbetsmarknadsndmnden -8,4 -7, -9,8
Drift- och servicenimnden 9,9 11,0 6,6
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Fastighetsndmnden 1,8 2,1 2,0
Kultur och fritidsndmnden 11,9 7,8 5,5
Kunskapsndgmnden 85,3 63,1 37,7
Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,1
Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden 2,2 1,5 1,1
Social- och funktionsstédsndamnden 39,7 43,6 32,3
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Aldrendmnden 38,3 43,6 27,5
Aldrenimnd bostadsanpassning 0,3 0,3 0,1
Overférmyndarnimnden 0,2 0,2 0,1
Kommunfullméktige 0,4 0,4 0,3
Kommunstyrelsen 5,3 12,5 0,8
TOTALT Styrelser och nimnder 186,9 178,7 104.,4




Intern information

Bilaga 2.3

Sammanstilllning av reserver och besparingsposter som ej fordelats ut till
nimnder och styrelse

Budget Enl plan Enl plan
Budget och plan fér perioden: Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Reserver under kommunstyrelsen
Lone- och prisreserv inkl sdrskilda satsningar -29.9 -199,0 -382,1
KF oforutsett -0,3 -0,3 -0,3
Reserv for kompetensutveckling -5,0 -5,0 -5,0
Ks reserv for 6kade driftskostnader inv.budget -63,6 -92,7 -115,7
Utrymme for politiska prioriteringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga reserver 0,5 0,8 0,0
SUMMA RESERVER EXKL LONE/PRISRESERV -68,3 97,1 -120,9
TOTALT Reserver inkl lone/prisreserv -98,2 -296,2 -503,1




Intern information

Bilaga 2.4

Sammanstiillning justering nimnder Budget Enl plan Enl plan

Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Arbetsmarknadsnimnden -9.8 -8,9 -10,9
Upprikning pris/l1on 4,1 4,9 4,9
Demografisk anpassning -1,4 -1,2 -1,1
Aterlidggning tidigare effektivisering 0,8 0,7
Effektiviseringskrav 2029 -1,4
Aterforing finansieringsprincipen "Aktivitetskrav" -14,3 -14,3 -14,3
Okade arbetsmarknadsinsatser for praktikplatser 1,0 1,0 1,0
Drift- och servicenimnden 9,1 10,2 5.8
(frdn VA-verksamheten nedan) 0,0 0,0 0,0
Upprakning pris/lon 6,1 73 7.3
Demografisk anpassning -0,8 -0,8 -0,8
Aterliggning tidigare effektivisering 1,6 1,5
Effektiviseringskrav -2,9
IT Soc-tjénst 1,2 1,2 1,2
IT-beredskap 24/7 1,0 1,0 1,0
Drift- och servicenimnden varav VA-vht 0,0 0,0 0,0
Fastighetsnimnden 1,8 2,1 2,0
Upprakning pris/lon 1,7 2,1 2,1
Aterliggning tidigare effektivisering 0,0 0,0
Effektiviseringskrav -0,1
Kultur och fritidsnimnden 10,8 6,9 4,7
Upprikning pris/l16n 3,6 4,0 4,0
Demografisk anpassning -1,1 -0,9 -0,8
Aterlidggning tidigare effektivisering 0,8 0,8
Effektiviseringskrav -1,5
Lokalstod till foreningslivet 1,0 1,0 1,0
Verksamhetsstdd till foreningslivet 2,0 2,0 2,0
Stérka studieforbunden 0,5
Kulturlyftet 2,0
Fritidslyftet 2,0
Kunskapsnimnden 63,1 37,7 9,9
Upprakning pris/lon 43,0 51,2 51,2
Demografisk anpassning =222 -25,4 -27,8
Aterliggning tidigare effektivisering 8,4 7.9
Effektiviseringskrav -14,5
Ramforstérkning 34,0 4,0 1,0
Kommunrevisionen 0,1 0,1 0,1
Upprikning pris/l1on 0,1 0,1 0,1
Aterlidggning tidigare effektivisering 0,0 0,0
Effektiviseringskrav 0,0




Intern information

Miljo- och samhéllsbyggnadsniamnden 2,0 1,3 0,9
Upprikning pris/l1on 1,1 1,4 1,4
Demografisk anpassning -0,2 -0,2 -0,1
Aterliggning tidigare effektivisering 0,2 0,2
Effektiviseringskrav -0,3
Forenklade tillstdndsprocesser och kortare beslutsvéigar 1,0

Social- och funktionsstodsndmnden 34,9 39,3 28,7
Upprakning pris/lon 20,6 24,6 24,6
Demografisk anpassning -4,8 -4,3 -3,7
Aterliggning tidigare effektivisering 4,1 3,9
Effektiviseringskrav -7,3
Ramforstérkning 15,0 15,0 15,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Upprékning pris/lon 0,0 0,0 0,0
Aterliggning tidigare effektivisering 0,0 0,0
Effektiviseringskrav 0,0
Aldrenimnden 45,0 53,7 42,1
Upprakning pris/lon 22,6 28,1 28,1
Demografisk anpassning 6,8 10,1 14,6
Aterliggning tidigare effektivisering 5,7 5,6
Effektiviseringskrav -10,6
Vilfardssatsnng 10,0 10,0 10,0
Aldrenimnd bostadsanpassning 0,4 0,4 0,3
Upprékning pris/lon 0,2 0,2 0,2
Demografisk anpassning 0,1 0,1 0,2
Aterliggning tidigare effektivisering 0,1 0,1
Effektiviseringskrav -0,1
Overformyndarnimnden 0,1 0,2 0,1
Upprakning pris/lon 0,1 0,2 0,2
Demografisk anpassning 0,0 0,0 0,0
Aterliggning tidigare effektivisering 0,0 0,0
Effektiviseringskrav -0,1
Kommunfullmiktige 0,4 0,4 0,3
Upprékning pris/lon 0,4 0,4 0,4
Aterliggning tidigare effektivisering 0,0 0,0
Effektiviseringskrav -0,1
Kommunstyrelsen 53 12,5 0,8
Upprakning pris/lon 5,8 6,8 6,8
Aterliggning tidigare effektivisering 1,9 1,8
Effektiviseringskrav -3,2
Verkd utvecklingsplan 3,0 9,0 2,0
Jubileum 2030 0,6 1,0 1,3
Minskad ram forandrat uppdrag -6,0 -6,0 -6,0
Aterforing tidigare tillvixtsatsning -13,0 -13,0 -13,0
Tillvéaxtpakt 13,0 13,0 13,0
TOTALT Styrelser och nimnder 163.,4 156,1 84,9




Konfidentiell information

Investeringsplan 2027-2036 (mnkr)

Ni@mnd/styrelse Investeringsomrade Totalbudget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 | Summa 2027-2031 | Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035 Plan 2036 | Summa 2032-2036
Summa kommunkoncernen 1679,4 1781,8 1367,4 1446,8 1089,9 831,8 6517,7| 1748,0 15784 1728,6 571,8 537,8 6 164,6
Summa Karlskrona kommun 1004,0 1167,9 800,7 767,9 741,4 581,0 4058,9] 1492,2 1306,2 1464,1 275,6 252,7 4790,8
Summa skattefi ad verlk het 917,3 1039,4 763,3 732,5 710,0 545,6 3790,7 1356,8 870,8 928,7 240,2 219,8 3616,3
Arbetsmarknadsnamnden 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0

Lépande investeringar 1,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Inventarier Karlskrona Kompetens Hub 1,2 0,0 0,0
Drift- och servicenimnden 374,0 404,3 343,9 152,4 74,3 99,1 1074,0 101,5 99,1 101,5 99,1 92,1 493,3
Lopande investeringar 384 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 181,8 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 182,0
Lépande investeringar 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 181,8 36,4 36,4 36,4 36,4 36,4 182,0
Ekliden kokslokal inventarier 2,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar gata park/trafik 219,4 250,6 218,1 29,1 28,5 55,7 582,1 55,7 55,7 55,7 55,7 55,7 278,5
Cykelstrategi 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 10,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 10,0
ARK56 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Reinvesteringar gata park/trafik 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 22,6 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 22,5
Stadens entré Ostra Pottholmen fas 2 149,9 172,0 159,4 331,4 0,0
Fontan Hoglands park 6,1 0,0 0,0
Vagbeldggning enligt utredning 20,0 20,0 20,0 20,0 60,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0
Lekplats Wamoparken 4,9 0,0 0,0
Wamoparken utlyktslekplats - etapp 2 4,9 4,9 0,0
Lekparker 3,0 3,0 6,0 0,0
Véagbelysning pa landsbygden 19,3 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 110,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 110,0
Toaletter stora badplatser 5,0 5,0 5,0 0,0
Paldack Borgmaéstarekajen 10,0 10,0
Bérighetshojande atgarder in/genomfartsleder 6,7 6,7 6,7 6,7 20,0 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 33,5
Ovriga investeringar hamn 110,7 113,3 89,4 87,0 9,4 7,0 306,1 9,4 7,0 9,4 7,0 0,0 32,8
Skeppsbron 67,7 31,3 0,0 31,3 0,0
Kajer centrala Tross6 18,9 71,0 80,0 80,0 231,0 0,0
Kungsbron 15,0 0,0
Handelshamnen 3,9 71,0 80,0 80,0 231,0
Underhall kantskoning Lyckebyvigen 18,7 0,0 0,0
Skargardshamnar 2,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 35,0 7,0 7,0 7,0 7,0 28,0
Batpendlarbrygga Verkd 0,0 4,0 4,0 0,0
Reinvesteringar hamn 1,0 0,0
Ovriga hamnar 2,4 2,4 2,4 4,8 2,4 2,4 4,8
Ovriga investeringar stadsmiljo 55 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omgestaltning N Kungsgatan etapp 1 5,5 0,0 0,0
Omgestaltning N Kungsgatan etapp 2 0,0 4,0 4,0 0,0




Konfidentiell information

Investeringsplan 2027-2036 (mnkr)

Ni@mnd/styrelse Investeringsomrade Totalbudget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 | Summa 2027-2031 | Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035 Plan 2036 | Summa 2032-2036
Fastighetsnamnden 142,2 116,9 114,4 103,9 103,9 101,4 540,7 98,4 98,4 98,4 98,4 98,4 492,0
Lopande investeringar 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 75,6 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 75,5
Lépande investeringar 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 75,6 15,1 15,1 15,1 15,1 15,1 75,5
Ovriga investeringar lokaler 127,1 101,8 99,3 88,8 88,8 86,3 465,1 83,3 83,3 83,3 83,3 83,3 416,5
Summa reinvesteringar 111,0 83,3 83,3 83,3 83,3 83,3 416,6 83,3 83,3 83,3 83,3 83,3 416,5
Reinvesteringar 89,7 83,3 83,3 83,3 83,3 83,3 416,6 83,3 83,3 83,3 83,3 83,3 416,5
Energieffektivisering/lokal energiproduktion 21,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakerhetshdjande atgarder Rdddningstjénsten Oskarsvarn 4,0 0,0 0,0
Deltidsbrandstationer Hassl6 och Aspd 8,0 0,0 0,0
Sakerhetshdjande atgérder Ruthensparre 3,0 0,0 0,0
Samlingslokaler 5,0 5,0 10,0 0,0
Utemiljcer forskola och skola 3,0 3,0 6,0 0,0
Satsningar pa idrottsplatser och idrottsanlaggningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0
Hammarbygarden kokslokal 5,0 2,5 7,5 0,0
Summa verksamhetsanpassningar 1,0 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0 0,0
Skolgardsatgarder 2,0 0,0 0,0
Trygghetsatgérder fastigheter skolverksamhet -1,0 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0 0,0
Kommunstyrelsen 341,8 488,1 274,9 446,0 511,7 325,0 2045,6 1136,8 653,2 708,7 22,6 29,1 2550,4
Exploateringar 108,3 91,2 34,4 -8,5 115,8 89,9 322,7 812,2 633,2 688,7 2,6 9,1 21458
Pottholmen utgifter 18,5 5,5 18,0 23,5 0,0
Pottholmen inkomster -35,0 -35,0 0,0
Verko 3:25 utgifter 11,6 10,0 30,0 50,0 90,0 756,7 651,7 651,6 2060,0
Torstéva Oljersjd utgifter 0,0 0,0 16,5 16,0 32,5 27,5 27,5 55,0
Torstéva Oljersjé inkomster 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -50,0
Berntorp industriomrade utgifter 20,0 13,0 0,0 2,0 15,8 15,8 46,5 1,0 33,0 1,0 35,0
Berntorp industriomrade inkomster 0,0 0,0 -0,9 -8,4 -8,4 -8,4 -8,4 -34,5
Ovriga exploateringar utgifter 95,2 113,5 44,9 26,0 39,3 7,3 231,0 26,5 53 53 0,0 0,0 37,1
Ovriga exploateringar inkomster -74,2 -55,3 -36,0 -31,5 -23,8 -9,2 -155,8 -8,6 -25,4 -2,8 0,0 0,0 -36,8
Strategiskt markforvarv 37,2 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0 20,0 20,0 20,0 20,0 80,0
Finansiell anléggningstillgdng 3,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar Kommuninvest 3,0 6,6 6,6 0,0
KS reserv 27,9 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0
KS reserv ospec 27,9 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 100,0




Ni@mnd/styrelse

Investeringsomrade
Summa lokalverksamhet
Gruppbostdder, servicebostdder och daglig verksamhet
LSS-boende Rédeby 5 platser

Fritidsanldggningar och kulturlokaler
Atgarder stadsbiblioteket (exkl installation av stor hiss)
Kulturhus

Kulturskola inkl. Palanderska garden
Kulturskola inventarier
Konserthusteatern

Rodeby simhall

Rodeby simhall inventarier

Varmbadhus renovering inkl. inventarier
NKT Arena tillbyggnad omkladningsrum
Vastra mark konstgrasplan

Vastra mark omkladningsrum
Sabyvallen konstgrasplan

Skatehall/park

Idrottshall Ramdala

Ersattning Rosenholmshallen
Medfinansering Rosenholmshallen

Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor

Summa férskolor

Forskola Néttraby 6 avd (3 avd utékn + 3 avd ers)

Ramdala skola paviljong

Forskola Trummenas forhyrning 2 avd (finansiell leasing + inventarier)
Forskola Jamjo 8 avd (ersattning)

Summa grundskolor

Samlad anpassad grundskola
Rodebyskolan ombyggnad
Kattilsmala skola/férskola
Fridlevstad forskola och skola

Summa gymnasieskolor
Industritekniskt program Tornstromska
Anlaggningsprogrammet Rosenholm

Omvdrdnadsboende
Omvardnadsboende 1
Omvardnadsboende 2
Lyckeby hemtjdnst

Civil beredskap
Trygghetspunkter
Ovrig krisledning

Investeringsplan 2027-2036 (mnkr)
Totalbudget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031

202,6
10
1,0

162,0
14,7
3,0
24,3
0,0
2,0
77,7
0,0
8,0
14,8
8,0
9,0
0,5
0,0

0,0

15,7
50
0,0
4,0

1,0

58
0,7
2,1

3,0

4,9
4,9
0,0

10,4
0,0
10,4

58
3,0
2,8

370,3
0,0

249,3
9,0
7,5

60,0
0,0
35,5
100,0
4,0
0,0

33,3
33,3
-33,3

98,3
0,0

63,3
14,0
19,3

30,0
35,0

35,0
0,0

16,7
16,7

220,5
0,0

74,7

7,5
27,5
5,0

8,0

0,0

26,7
33,3
-33,3

129,2
0,0

94,2
50,0
30,0

14,2
35,0

35,0
0,0

16,6
16,6

434,5
0,0

85,0

85,0

0,0

203,8
45,0
45,0

1588
34,9
123,9

0,0

132,0
132,0

13,7
13,7

375,9
0,0

85,0

85,0

158,9
45,0
45,0

1139

113,9

0,0

132,0
132,0

0,0

215,1
0,0

91,0

85,0

6,0

47,2
47,2

47,2
0,0

0,0

76,9

76,9

0,0

Summa 2027-2031
1616,3
0,0

585,0
9,0
270,0
87,5
5,0
355
108,0
4,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,0
60,0
66,6
-66,6

637,4
137,2
90,0
0,0
0,0
47,2

430,2
98,9
287,1
0,0
44,2
70,0
0,0
70,0

340,9
264,0
76,9
0,0

47,0
47,0

Plan 2032
304,6
0,0

0,0

74,0
47,2

47,2

26,8

26,8

0,0

230,6

230,6

0,0

Plan 2033
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Plan 2034
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Plan 2035
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Plan 2036
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Konfidentiell information

Summa 2032-2036
304,6
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

74,0
47,2
0,0
0,0
0,0
47,2

26,8
0,0
0,0

26,8
0,0

0,0
0,0

230,6

230,6
0,0

0,0
0,0




Konfidentiell information

Investeringsplan 2027-2036 (mnkr)
Ni@mnd/styrelse Investeringsomrade Totalbudget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 | Summa 2027-2031 | Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035 Plan 2036 | Summa 2032-2036

Ovriga lokaler 7,7 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strandgarden 6,5 6,0 6,0 0,0
Inventarier Holmsjo brandstation 0,5
Parken Hoglands park 0,7

Kommunstyrelsen/KLF 12,5 10,5 10,5 10,5 0,5 0,5 32,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 2,0
Ovriga investeringar 12,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strategiska digitaliseringsprojekt 10,1 10,0 10,0 10,0 30,0 0,0
Beslutsstodsystem 19 0,0
Lopande investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 2,0
Inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0

Kultur- och fritidsnamnden 3,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 9,6 1,9 1,9 1,9 1,9 0,0 7,6
Ovriga investeringar 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Livsstilsidrotter 0,0 0,0 0,0
Utveckling Wamaoparken 2,0
Lopande investeringar 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 9,6 1,9 1,9 1,9 1,9 0,0 7,6
Inventarier 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 9,6 1,9 1,9 1,9 1,9 7,6

Kunskapsnamnden 10,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 40,9 8,2 8,2 8,2 8,2 0,0 32,8
Ovriga investeringar 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringar accesspunkter/noder férskola och skola 2,0 0,0
Lopande investeringar 8,2 82 82 82 82 82 40,9 8,2 8,2 8,2 8,2 0,0 32,8
Inventarier 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 40,9 8,2 8,2 8,2 8,2 32,8

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4
Lépande investeringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,4
Inventarier 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4

Social- och funktionsstodsndmnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,9 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 12,0
Lépande investeringar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,9 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 12,0
Inventarier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 14,9 3,0 3,0 3,0 3,0 12,0

Aldrendmnden 28,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 31,0 6,2 6,2 6,2 6,2 0,0 24,8
Ovriga investeringar 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetslarm omsorgsboende 4,4 0,0 0,0
Inventarier Pottholmen omsorgsboende 14,6 0,0
Lépande investeringar 9,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 31,0 6,2 6,2 6,2 6,2 0,0 24,8
Inventarier 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 31,0 6,2 6,2 6,2 6,2 24,8
Inventarier Stordren 3,0 0,0 0,0




Konfidentiell information

Investeringsplan 2027-2036 (mnkr)

Nimnd/styrelse Investeringsomrade Totalbudget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 | Summa 2027-2031 | Plan 2032 Plan 2033 Plan 2034 Plan 2035 Plan 2036 | Summa 2032-2036
Summa avgiftsfinansierad verk 86,7 128,5 37,4 35,4 31,5 35,4 268,2 135,4 435,4 535,4 35,4 32,9 1174,5
Drift- och servicenamnden avgiftsfinansierad 86,7 128,5 37,4 35,4 31,5 35,4 268,2 135,4 435,4 535,4 35,4 32,9 1174,5

Summa hamnverksamhet 6,9 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 12,6 2,5 2,5 2,5 2,5 0,0 10,0
Utbyte/nya fritidsbatsbryggor 6,9 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 12,6 2,5 2,5 2,5 2,5 10,0
Summa VA-verksamhet 79,8 126,0 34,9 329 289 329 255,6 132,9 432,9 532,9 32,9 32,9 1164,5
Overféringsledn Spjutsbygd-Holmsjé 14,5 0,0 0,0
Overféringsledn Rédeby-Spjutsbygd 18,6 15,0 15,0 0,0
Overféringsledning Rédeby-Holmsjé 70,0 70,0 0,0
Utbyte av storre ledningar + sjoledningar 11,0 11,0 2,0 0,0 13,0 0,0
Avsaltningsanlaggning 0,0 0,0 100,0 400,0 500,0 1000,0
Fornyelse VA 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 125,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 125,0
Nya serviser 6,8 1,0 1,0 1,0 -3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
VA-planen 3,9 4,0 6,9 6,9 6,9 6,9 31,6 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 34,5
Summa Moderbolagskoncernen 675,4 613,9 566,7 678,9 348,5 250,8 2458,8 255,8 272,2 264,5 296,2 285,1 1373,8
Affarsverken i Karlskrona AB 236,0 189,9 139,7 121,9 108,5 119,8 679,8 124,8 141,2 133,5 165,2 154,1 718,8
Renhallning 68,0 12,4 13,1 4,5 7,6 10,8 48,4 28,6 16,6 16,7 16,7 20,7 99,3
Fjarrvarme 41,0 46,9 38,1 354 229 17,9 161,2 7,1 28,9 15,4 17,9 15,9 85,2
Kommunikation 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0
El 91,0 77,8 67,8 56,8 57,8 73,8 334,0 73,8 78,8 83,8 113,0 103,0 452,4
Infrastruktur 26,0 42,8 10,7 15,2 10,2 7,3 86,2 53 6,9 7,6 7,6 4,5 31,9
AB Karlskronahem 398,4 363,0 361,0 421,0 234,0 125,0 1504,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 625,0
Bostdader, strategisk 263,2 288,0 286,0 346,0 159,0 50,0 1129,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 250,0
Bostader, ersattning 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 375,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 375,0
Kokslokal Ekliden 60,2 0,0 0,0
Kruthusen Foretagsfastigheter AB 41,0 61,0 66,0 136,0 6,0 6,0 275,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 30,0
Kommersiella fastigheter 21,0 21,0 16,0 6,0 6,0 6,0 55,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 30,0
Nya industrilokaler 20,0 20,0 20,0 0,0
Deletapp 1 Vision Gréasvik 2025 0,0 20,0 50,0 130,0 200,0 0,0




Socialdemokraterna
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